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° UBR%IEELN@SE Kdyz jsme pred patnacti lety ve tfech lidech zaklada- Zemanka stane na nejblizsi obdobi prvodcem na cesté
: V ZEMAN@E li Biopekarnu Zemanka, védéli jsme, Ze chceme péct k vétsi udrzitelnosti.
° - v bio kvalité. Dokazat, Ze zaprésit se mize i po produk-
) -4
° NEKQN@E tech s oznacenim ,zdravé vyziva”. A podnikat udrzitelné Nase prace neni ohrani¢ena sténami vyroben. Spolupra-
: -~ o a s respektem ke krajin€, ve které rostou suroviny pro nasi cujeme s ceskymi ekozemédélci, od kterych odebirame
° VE STENA@H vyrobu. Dnes je nas v Zemance desetkrat tolik, mame pro- suroviny pro krekry a susenky. Dodavame do bezobalo-
: V?RQ EN najaté dve vyrobny a v planu postavit prvni zelenou pekar- vych prodejen a obaly obecné minimalizujeme kde to jde.
° B nu v Evropé. Na téchto hodnotéach jsme ale nezménili nic. A také peceme produkty tfeba z ovocnych duzin, pivovar-
ského mlatu, nebo kévové sedliny.
Vyvijime nové produkty, pribyva nam odbérateld i zamést-
nanct. Od zacatku je pro nas dudlezité podnikat udrzitelné Pevné vérim, ze udrzitelné podnikéni je v nasi dob¢ jedi-
° a hledat nové moznosti, jak se v této oblasti posunout. nou moznou cestou a kazdy ma prilezitost se po ni vydat.
[ )
: 0. Strilet od boku neni nas styl. | proto jsme se rozhodli urcit V Zemance jsme toho uz vice nez 15 let dlkazem.
° 0. si pét klicovych oblasti, ve kterych se chceme dale rozvijet
'. ° a v jejich rdmci se zavazali k osmi konkrétnim cildm. VSech- Jan Zeman,
° .. ny je najdete v této strategii, které se pro nas v Biopekarné majitel a jednatel Biopekarna Zemanka
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: &AK ° .. Na pripravé strategie jsme pracovali v prvni polovin€ roku interni plan, ve kterém ma kazdy cil rozepsany svdj seznam
[ ] ° v o v v o o xvs o .. T , .
[ ] - -
. $ERA?EGIE o o 2921. Zacali {sme pruzku[nem u.na5|ch.zar:165tnancu, o,bchod dI|CI.Ch krokd a aktivit. Je fo Zivy d,okumenvt, lf,ter){ l:lpraVUJe
° LY nich partnerd, dodavateld surovin, majiteli bezobalovych me i podle toho, co se ndm v terénu osveédci nejlépe.
[ ] . PR
: V%NEKALA? obchodd, ale také napriklad dodavatele elektriny. Sbirali jsme
zpétnou vazbu, hodnoceni vzéjemné spoluprace a chtéli vé- U kazdé z kapitol najdete také malou ikonu s &islem a tex-
det, jak si jejich optikou stojime. tem. Ta odkazuje vzdy na jednu konkrétni oblast ze 17 cild
OSN, které maji pomoci do roku 2030 napriklad vymytit
Jejich vstupy ndm pomohly urcit smér a pfilezitosti, kam se chudobu, bojovat s nerovnosti a nespravedInosti a napravit
Biopekarna Zemanka mUze v udrzitelnosti v dalSich letech dopady zmény klimatu. Cile rychle prevzaly staty i spolec-
posouvat a rozvijet. Inspiraci jsme Cerpali i od zahrani¢nich nosti napri¢ celym svétem a zacaly se zavazovat k jejich
firem, které jsou ve svych odvétvich pravem zelenymi tahou- naplriovani. V Biopekarné Zemanka jsme jednou z nich
ny a prikladem dobré praxe. a aktivné se podilime na naplnovani deviti cil(.

Pripravili jsme strategii s osmi konkrétnimi cili, kterych
chceme doséhnout do roku 2027. Pomaha nam k tomu také

™




UDRZITELNE
PODNIKANI

17 PARTNERSTVI
KESPLNENICILO

12 g

CIL 1: INSPIROVAT FIRMY
A JEDNOTLIVCE

K UDRZITELNEMU
PODNIKANI

CIL 2: VYBUDOVAT PRVNI
EVROPSKOU UDRZITELNOU
PEKARNU

O

Kazdy den ¢teme o klimatickych zménach a jejich dopa-
dech na planetu. A pak stejné mijime obrovské sklady na
zemédélské pade, rozlehlé monokulturni lany, nebo prd-
myslové podniky, které si s feSenim mnozstvi odpadu nebo
vypousténého objemu sklenikovych plynd nelamou hlavu.
Prilezitosti, jak prejit na udrzitelné podnikani, je pritom
mnoho.

4

Vyrabime susenky z duZiny ovoce i kavové sedliny, odebi-
réme zelenou elektrfinu, dodavame produkty do bezoba-
lovych prodejen. Chceme inspirovat i ostatni podnikatele
a ukézat, ze udrzitelny byznys je nejen mozny, ale i vy-
délecny. Pristi rok bychom také chtéli zacit pracovat na
ziskani certifikace B-Corporation a posunout udrzitelnost

v Zemance zase o kus dal. Stali bychom se tak teprve dru-
hou ¢eskou spolecnosti, ktera tuto certifikaci ma.

L J

Chceme postavit prvni evropskou zelenou pekarnu. Takovou,
ktera bude chytre hospodarit s vodou a energii, ve které se

nebude plytvat materialy, a kteréd bude fungovat na cirkular-
nich principech s minimalnimi potrfebami a zat€zi pro okolni
krajinu.

Z vlastni zkusenosti dobre vime, Ze kvalitni véci nevznikaji pres
noc. Nez projekt pripravime, budeme pokracovat ve snizovani
spotreby energie a vody v nasem sou¢asném zazemi.

€

V Zemance se snazime ekologicky a udrzitelny pristup za-
hrnout do co nejvice procest. Neplytvame obaly, vyrabime
ze surovin z ekologického zemédélstvi. Ve spolupréci s dal-
simi firmami hleddme cesty, jak zredukovat potravinovy
odpad a proménit ho v néco nového. Médme radost, kdyz
se nam to dar{ a ocenuiji to i nasi zakaznici.

Zaroven stale vidime prilezitosti, kam se v udrzitelnosti jesteé

posunout a co zlepsit. Radi se o své zkusenosti délime a pre-
davame je dal. Vérime, ze udrzitelnost je cestou pro kazdého
a nase biopekarna je toho uz vice nez 15 let diikazem.

Porddame navstévy a exkurze pro tymy z jinych firem, sbi-
réme od nich zpétnou vazbu, monitorujeme ¢lanky o nasi
praci v odbornych ¢asopisech. Mérime tak né$ dosah na
komunitu podnikatelQ.

Pravidelné mé&rime a porovnavame s predchozimi obdo-
bimi odbér elektriny, vody a spotfebovanych materiald.
Monitorujeme mnoZstvi vyprodukovaného odpadu.
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ciL 3: ZNAT POVOD
U 50 % NASICH SUROVIN

O

Chybéjici remizky a obrovské vyméry poli. Monokulturni
lany kam oko dohlédne. Nulova opatreni pro zadrzovani
vody v krajin€ a reky zavi‘ené do vybetonovanych koryt.
Zhorsujici se kvalita ptidy a ¢asto pouzivana chemicka
hnojiva, které snizuji biodiverzitu, mnozstvi motyl0, broukd
a druht ptakd. Ceska krajina nenf v dobrém stavu a kon-
vencéni zemédélstvi na tom ma svdj dil viny.

4

VEtsinu surovin odebirdme od ¢eskych ekozemédélca.

Je pro nas ddlezité védét, v jakych podminkéch vyrostly,

s producenty se potkavat a predstavit je i nasim zakazni-
k&im. Abychom se dobre znali a méli vztah nejen obchod-
ni, ale hlavné takovy, ktery stoji na vzajemné davére. To je

podle nas zplsob, jak se stat obchodnimi partnery, kterf si
dokézi navzajem pomahat.

Alespon u 50 % surovin chceme znat konkrétniho ze-
médélce, od kterého k ndm putuji. A postupem casu se
poznat se véemi. Jsou totiz nedilnou soucasti nasi prace.
Poradame navstévy a exkurze pro tymy z jinych firem, sbi-
réme od nich zpétnou vazbu, monitorujeme ¢lanky o nasi

praci v odbornych ¢asopisech. Mérime tak na$ dosah na

komunitu podnikateld.

€

Verime, Ze kdyz se k prirodé budeme chovat s dostatec¢-
nou péci, vrati ndm to. Proto si do vyroby poustime pouze
ty suroviny, které jsou BIO a pochéazeji z ekologického
zemédélstvi. Tedy takového, které nepouzivd uméla hno-
jiva, chemické postriky, ke zviratdm se chova s respektem
a podporuje biodiverzitu. Byli jsme v nasem odvétvi také
prvni v Evropé€, kdo prestal pouzivat palmovy tuk.

Zapracovat bychom chtéli na nasich vztazich se zemeédé¢l-
ci, od kterych bereme suroviny. Ne vzdy je zndme a byvéa
t€zké najit nové ekozemédélce v nasem okoli.

Mapujeme cesty produktl a vytvarime si statistiky pro ty,

u kterych znamé plvodniho ekozemédélce. V soucasnosti
znédme producenty asi 15 % surovin, se kterymi pracujeme.
Konkrétné jsou to dodavatelé jablek, vajec, ¢okolady, tukd
a trtinového cukru.



ciL 4: POMOCI TOMU, ABY
CESKYCH EKOZEMEDELCU
BYLO VIiCE

'1
Nase krekry a susenky vyrabime ze surovin v bio kvalité.
Zélezi ndm na krajiné. Podporujeme ekozemédélce a byli
bychom radi, kdyby jich v Cesku udrZitelné a s respektem
k prirodé hospodarilo vice. Chceme je motivovat, predéavat

potrebné informace, odebirat od nich suroviny a vzajemné
je propojovat, aby mohli své znalosti sdilet.

V prvni viné oslovime deset ekozemédélct, kterym nabid-
neme propojeni na experty dané oblasti a dalsi ekofar-
mare, nase know-how, spolupraci a partnerstvi v podob¢
odbéru surovin.

Aktivn€ oslovujeme nové ekozemédélce, vedeme si sta-
tistiku pro mnozstvi uzavrenych partnerstvi a shirdme
zpétnou vazbu. S ekozemédélci zlstadvame v kontaktu,
monitorujeme jejich pokrok a pokud je to v nasich silach,
poméahame jim prekondvat problémy, na které naradzeji.
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CiL 5: VYRABET BEZPECNE
A ZDRAVE POTRAVINY
I PRO ALERGIKY

CiL 6: NABIZET PRODUKTY
S OBSAHEM PROTEINU
VYSSIM NEZ 17 %

O

Jeste pred deseti lety bychom lidi, kteri v obchodech
studovali etikety potravin, spocitali na prstech jedné ruky.
Dnes je situace jina. Krasny obal ne vzdy znamena i zdravy
obsah. Emulgatory, uméla sladidla, nebo palmovy tuk se
viemi negativnimi vlivy, které nejen na nase zdravi, ale i na
prfrodu maji, uz dobrovolné vyhledéava jen malokdo.

'1
Nepouzivame palmovy tuk, umime péct bez lepku,
umélych barviv i konzervantl. Noveé za¢neme u produktd
uvadeét i obsah vlakniny, aby si mezi nasimi susenkami

a krekry mohli vybrat i lidé s nejrazné&jsimi alergiemi
a intolerancemi.

L J

Rychlejsi regenerace, snadnéjsi nabirani svalové hmoty

a obecné€ potravina, kteréa je vyzivoveé bohatsi. Vyhody
proteinu, zakladni stavebni hmoty vSech bunék, zname

i v Zemance. | proto ted pracujeme na vyvoji nové produk-
tové rady s jeho obsahem. Chceme zakaznikdm nabidnout

tfi az CtyFi nové produkty, které budou obsahovat alespon
17 % proteinu.

€

Od zacatku naseho podnikani mame v Zemance jasno.
Pec¢eme podle pavodnich receptur, zakladem je remesiny
pristup, zndme nase dodavatele, sladime jen prirodnimi
sladidly, jsme bio. Vyrabime i stoprocentné bezlepkové
produkty, které jsou pro zakazniky s intoleranci na lepek
naprosto bezpe¢né - mame pro né totiz vlastni provozov-
nu, takze do kontaktu s lepkem viibec nemohou prijit.

V poslednich letech jsme na trh uvedli mnoho novych
produktl, rozvijime se, inovujeme. Na poctivém pristupu
k vyrobé nasich produktd jsme ale nezménili nic.

Postupné rozsirujeme portfolio produktl, u kterych uva-
dime podrobné informace o sloZeni. Vedeme si statistiku
jejich mnozstvi.

Mé&rime obsah proteinu v produktech a hlidame minimalni
hranici, kterou jsme si stanovili. Produkty s alespon 17%
obsahem proteinu bychom chtéli mit v nabidce alespori tfi.
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CIL 7: ZAVEST
DOBROVOLNICKY SYSTEM
A USNADNIT NASTUP
NOVYM ZAMESTNANCUM

O

Pocitali jste nekdy kolik ¢asu travite v praci, s rodinou a ko-
lik ho mate na konicky? U vétsSiny z nds hodiny stravené
praci vedou. A nékdy si ji nosime i domd. Premyslime nad

tim, co bude zitra, co jsme nestihli a na co jsme zapomnéli.

Prace ovliviiuje cely nas zZivot. A kdyZ vas nebavi, a vracite
se za rodinou unaveni a pod tlakem, je to Spatné.

'1
V Zemance chceme pro rodiny to nejlepsi - a to plati ne-

jen pro zékazniky, ale i pro nase zaméstnance. Je pro nés
dulezité, aby se dom0 vraceli s pocitem, Ze jejich prace ma

smysl a védéli, Ze jsou dllezitou soucasti naseho podnikani.

Chceme proto nové zavést dobrovolnické dny. Spojili jsme se
se spolecnosti Ochrana fauny, kterd sidli v nedalekém Hracho-
vé a nabidli jim nase sily. R&di bychom zapojili alespor 60 %
vSech zaméstnancd, a to po jeden nebo dva dny v mésici. Aby-
chom spoleéné méli jesté vice divodd byt na Zemanku hrdi.

Aby si u nas novi zaméstnanci snadnéji zvykli, zkvalitnime
proces jejich zaucovéni. Uvolnime pro néj vice téch, kteri uz
praci v Zemance dobre znaji a dokazi novacklim pomo-

ci. Upfesnime, kdo je za co odpovédny a jakou ma ktera
pozice napln prace. Chystame se také zavést novy motivac-
ni systém, benefity, sestavime Eticky kodex a otevrené se
prihlasime k Charté diverzity.

€

Biopekarna Zemanka vznikla na tfech lidech. Pekli jsme

v malych troubach podle rodinnych receptd, sami jsme balili
produkty a rozvazeli je cestou do prace. Postupné se tym zacal
rozsirovat, prikupovali jsme vybaveni, zv€tSovali prostory.

Dnes jedeme na dvé smény a zaméstnavame pres tricet

lidi. V Zemance se tak zna kazdy s kazdym. Nékteri jsou
sousedé, maji spole¢né cesty do prace i z prace, déti ve stej-
ny Skolach. O pauzéch spolu pijeme kavu, testujeme nase
susenky. | o tom jsou pro nas dobré vztahy a atmosféra, ve
které se pracuje v pohod¢ a bez stresu.

Kromé pravidelnych hodnoticich rozhovorl se zamést-
nanci vénujeme velkou pozornost i méreni kvality firemni
kultury, ke které pouzivdme metodu SocioRatingu.

Vedeme si statistiku o poctu dobrovolnickych dnf a sledu-
jeme miru zapojeni zaméstnancl. Sbirame zpétnou vazbu
od spolec¢nosti, kde pomahame. V pravidelnych interva-
lech mérime firemnf kulturu pomoci metody SocioRatingu
a porovnavame vysledky za jednotlivd obdobi.
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ciL 8: JESTE ViICE
SE ZAPOJIT

DO ROZVOJE
SEDLCANSKA

O

Projizdite na kole kopcovitou krajinou, cestu lemuje alej
strom0. Kousek od vés protéka udolim reka Vitava. Za
kopcem je skanzen a o kousek dal se mizete projet na
voru pod zficeninou starého hradu. Krajina je plnd ma-
lych, pavodnich statkl a zdmeckd. Je to taky raj chalupard
a houbard, protoze do lesa je to vzdy jen par krokd, at jste,
kde jste.

Sedl¢ansko, ve kterém vyrdbime nase produkty, je po-
hadkové krajina, na kterou svét jakoby zapomnél. Chtéli
bychom to zménit a ukazat krasu a pestrost tohoto mista
svetu.

| Ij
Nase koreny jsou pevné zapustény na Sedl¢ansku. Fun-
guji tady ob€ nase provozovny a v regionu Zije i vétSina
nasich zaméstnancl. Chceme prispét k tomu, aby se tady
zacal vice rozvijet turismus. Radi bychom podpofili mistni
ekozemeédélce, kterf maji co predat a mohou svym pozi-
tivnim prikladem inspirovat ostatni. Planujeme spojit sily

s dal$imi organizacemi a podnikateli a spole¢né na tom
zacit pracovat.

Do roku 2027 chceme na Sedlc¢ansku zorganizovat ales-
pori dva projekty na podporu turismu a vzdélavani mist-
nich ekozemédelcd.

&€

V Zemance pracuji hlavné mistni lidé, spolupracujeme

s mistnimi obchodniky, funguji tady nase dvé¢ vyrobny.
Pribeh nasi pekarny je s regionem siln€ provazany. Kdyz
zrovna neradi pandemie, pravidelné poradame Dny ote-
vienych dveri, spole¢né s jarmarkem a bohatym kulturnim
programem, do kterého se zapojuji i mistni spolky. S radou
z nich jsme navazali spolupréci a podporujeme také lokalni
dobrocinné aktivity.

Chceme pripravit workshopy o nasi praci a jeji provaza-
nosti na prirodu a krajinu pro déti ve Skolach. Také pra-
cujeme na komentované prohlidce jedné z naSich provo-
zoven, abychom ji mohli otevrit verejnosti a vice priblizit
praci v Zemance zakaznikdim.

Vedeme si statistiky o ndvstévnosti nasich pekaren a vy-
roben, mapujeme odkud k nam lidé prichazeji a sbirdme
zpétnou vazbu. Stejné tak sledujeme, jak jsou navstévova-
né akce, které porddame pro laickou i odbornou verejnost.



